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Apresentacéao

Desde 2002 a Oficina Municipal e a Fundagdo Konrad Adenauer da Alemanha tém
investido na formagdo de Gestores Publicos Municipais, sejam eles Secretarios
Municipais, Servidores Publicos ou funcionarios dos governos locais. Esta tem sido uma
estratégia eficaz para fortalecer a Autonomia dos Municipios no quadro da

Federacéo brasileira e para promover a descentralizagéo politica e administrativa.

Neste contexto avaliou-se que seria importante um Programa especialmente
montado para os Prefeitos e Prefeitas, autoridades méximas na estrutura politica das
cidades. Foi entdo criada, em 2018, a Escola de Prefeitos, uma atividade de imersé&o
voltada exclusivamente a Chefes do Poder Executivo Municipal.

Trata-se de uma das principais atividades realizadas em parceria pela Oficina
Municipal (OM) e Fundag&o Konrad Adenauer (KAS-Brasil) com impacto positivo no

fortalecimento das instituicbes democréticas a na cultura politica municipal.

A Escola de Prefeitos nasceu inspirada nos Programas de Visita e Informacéo na
Alemanha, voltados a Prefeitos/as brasileiros/as, promovidos desde 2001 pela KAS-

Brasil em parceria com a OM.

A Escola de Prefeitos é oferecida no Brasil, em dois moédulos anuais onde Prefeitos,

Prefeitas e integrantes de suas equipes estratégicas participam de atividades de
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estudos e aprofundamento sobre politicas publicas municipais tendo como base

a experiencia pratica cotidiana das Prefeituras.

Além disso, a Escola se tornou um espac¢o de convivéncia entre liderancas politicas
que estdo dispostas a reunir-se com frequéncia criando, deste modo, uma

comunidade de praticas e aprendizagens.

A Escola retne Prefeitos e Prefeitas de distintos partidos, animada pelo espirito de
um efetivo dialogo democrético. Os conteldos programaticos sao construidos com a
ajuda dos participantes e transitam entre temas técnicos de gestao publica, evolugao
do arcabouco juridico e questdes politicas nacionais com impacto sobre os
Municipios tendo como pano de fundo os desafios do federalismo brasileiro no

sentido de uma maior descentralizagdo e autonomia municipal.

Vale dizer que a maior parte dos participantes da Escola de Prefeitos estdo a frente de
Prefeituras que atuam de forma ativa nos consdrcios intermunicipais parceiros da
KAS-Brasil e da OM, sem prejuizo de liderancas de outras regifes interessadas que

participam como convidadas especiais.

Proposta de Trabalho

O primeiro médulo do ano de 2025 da Escola de Prefeitos sera realizado no primeiro
ano da nova gestao dos prefeitos e prefeitas. Por isso, é valido destacar que este curso
€ um espaco de conexdo e inspiragdo. Um ponto de encontro entre autoridades,
liderancgas politicas e profissionais que trazem consigo trajetorias ricas em experiéncias
e aprendizados. E uma oportunidade Unica de troca, que fortalece a caminhada de quem
esta assumindo seu primeiro mandato e também renova o félego daqueles que foram
reconduzidos ao cargo. O espaco para networking se transforma em parceria, € 0
conhecimento compartilhado se torna combustivel para uma gestdo publica mais

humana, eficiente e transformadora.
Nesse sentido, esse médulo tera quatro grandes eixos tematicos:
1. Paracomecar, o primeiro eixo orienta os prefeitos(as) a adotarem um planejamento

integrado, envolvendo seus secretarios na definicdo de prioridades alinhadas as

necessidades reais do municipio. Destaca a importancia de usar consércios publicos
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e emendas parlamentares de forma estratégica, com base em um entendimento
completo do ciclo orcamentéario. Enfatiza a necessidade de planejamento em rede,
integrando &reas como salde, educacdao e assisténcia social para politicas publicas
mais eficazes. Também trata do papel dos concursos publicos no fortalecimento da

gestao e do planejamento municipal.

Na sequéncia, o segundo eixo amplia essa abordagem ao destacar o potencial
transformador dos consoércios publicos como instrumentos de cooperagao
federativa, planejamento regional e prestacdo compartilhada de servicos. Vai além
da ideia de compras coletivas, mostrando como os consorcios podem fortalecer a
governanca regional por meio de exemplos praticos. Também pretende incentivar
prefeitos(as) a utiliza-los como ferramentas de gestao estratégica e reforcar que sua
atuacao é bem aceita pelos Tribunais de Contas.

Ja o terceiro eixo busca explicar, de maneira clara e pratica, o0s principais impactos
da Reforma Tributaria aprovada pelo Congresso Nacional, com énfase nas
finangcas municipais, na administracdo tributaria local e nas adaptacbes que os
municipios precisardo fazer ja em 2025. Além disso, sera refor¢cada a importancia
de valorizar as carreiras de fiscalizacdo e auditoria tributaria, reconhecendo esses

servidores como parceiros estratégicos da gestédo e do mandato.

Por fim, o painel de encerramento "Lideranca e Inovacéo na Gestdo Publica" visa
promover uma reflexdo sobre o papel estratégico da lideranca e da inovacao por
meio de experiéncias concretas de secretarios municipais e estaduais. Com foco em
temas como gestdo fiscal, transparéncia, inovacdo e resultados, o painel busca
inspirar prefeitos(as) a adotarem préaticas criativas e sustentiveis. A troca de
experiéncias entre diferentes esferas federativas também reforca o didlogo
intergovernamental e estimula uma cultura de aprendizado continuo na gestédo

publica.
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Oficinas de trabalho
Nossa programacdo vai intercalar aulas expositivas dialogadas com oficinas de
trabalho participativas. Estes espacos criardo oportunidades de dialogo com

experientes docentes das principais universidades, bem como, com figuras politicas.

Além de promover a constante interacdo e troca de boas praticas entre os Prefeitos e
Prefeitas em um processo de imersao e estudos que sao raros ha rotina atribulada das

Prefeituras.

Rede de Autoridades Municipais KAS-OM

A Escola de Prefeitos permite a manutencgao e o fortalecimento da Rede de Autoridades
Municipais parceiras da Oficina Municipal e da Fundag&o Konrad Adenauer (KAS-Brasil)
gue busca apoiar a nobre misséo politica de bem gerir os Municipios com vista ao Bem

Comum.

Publico-Alvo: Prefeitos e Prefeitas (eventualmente acompanhados primeiras-
damas/cavalheiros e assessores) e Equipes Executivas de Consércios Intermunicipais

parceiros da Oficina Municipal e Fundacdo Konrad Adenauer (KAS-Brasil).

Resumo dos temas do Mddulo: Planejamento Governamental, Concursos Publicos,
Consoércios Publicos, Reforma Tributaria, Lideranca, Inovagdo, Gestdo Estratégica,

Transparéncia, Gestao Fiscal.

Metodologia:
e Aulas expositivas dialogadas;

e Rodas de didlogo com mediagéo.



KONRAD
oficina municipal, A ADENAUER
escola de cidadania e gestao publica A STI FTU NG

Programacao

Terca-feira, 24 de Junho de 2025

16h00-16h30

Café de boas-vindas

16h30-17h00

Cerimonial de abertura

José Mario Brasiliense Carneiro, Diretor-Presidente da Oficina
Municipal

Maximilian Hedrich, Diretor da Fundag&o Konrad Adenauer no Brasil
Eder Brito, Gerente de Projetos da Oficina Municipal

17h00-18h00

Palestra Magna de abertura:
Administracédo Publica: 30 anos de experiéncia em desafios e
solucbes

Palestrante convidado: Duarte Nogueira

Foi Deputado Federal e Estadual. Foi prefeito de Ribeirdo Preto-SP.
Foi Secretario de Habitacdo, Secretério de Agricultura

e Abastecimento e Secretario de Logistica e Transportes

do Estado de S&o Paulo.

18h00-19h00

Didlogo aberto entre o palestrante e os participantes

A partir das 19h

Periodo independente, livre para jantar e turismo

Quarta-feira, 25 de Junho de 2025

08h30-10h30

Planejamento Governamental, Forca de Trabalho e Concursos

Palestrante convidado: Fernando Coelho
Doutor e Mestre em Administracdo Publica e Governo pela FGV-SP e
Economista pela FEARP-USP. E Professor do Curso de Graduagio e
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do Programa de Pés-Graduacao (Mestrado Académico) em Gestéo de
Politicas Publicas da EACH-USP.

10h30-10h45

Pausa para o café

10h45-11h45

Continuacéo:
Planejamento Governamental, Forca de Trabalho e Concursos

Palestrante convidado: Fernando Coelho

11h45-12h30

Didlogo aberto entre o palestrante e os participantes

12h30 as 14h00

Almoco oferecido pela Oficina Municipal e Fundagdo Konrad
Adenauer (KAS-Brasil)

14h00-15h00

Consarcios Publicos: muito além das licitacGes

Palestrante convidada: Joanni Henrichs

Advogada. Mestre em Planejamento e Governanca Publica (UTFPR).
Especialista em Direito Administrativo e em Direito Publico. Integrante
do Grupo de Estudos e Pesquisas em Governos Locais (GEPGL) da
Universidade de Brasilia (UnB). Presta consultoria a Confederacao
Nacional de Municipios (CNM). Prestou consultoria a Organizacao das
Nagbes Unidas (ONU) no ambito do programa de cooperagdo
estabelecido com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea)
abordando o tema de federalismo cooperativo a partir de consorcios
publicos.

15h00-15h45

Dialogo aberto entre o palestrante e os participantes

15h45-16h00

Pausa para o café

16h00-17h00

Reforma Tributéria: preparando-se para as mudancgas

Palestrante convidado: Francisco Mangieri
Advogado. P6s-graduado em Direito Tributario. Autor de diversos livros
e artigos juridicos sobre a matéria tributaria municipal.
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17h00-17h30 |Dialogo aberto entre o palestrante e os participantes

A partir das Periodo independente, livre para jantar e turismo
17h30

Quinta-feira, 26 de Junho de 2025

Gestdo Fiscal e Transparéncia: a experiéncia de um Secretério de
Financas

09h00-09h45
Palestrante convidado:

Alexandre Cialdini, Secretario de Planejamento e Gestao do Cearéa

Gestédo Estratégica e Inovacao na Administracdo Publica: A Viséo
de uma Secretaria de Gestéao

09h45-10h30
Palestrante convidada:

Marcela Arruda, Secretaria Municipal de Gestdo de Sao Paulo

10h30-10h45 |Pausa para o café

10h30-11h30 |Didlogo aberto entre o palestrante e os participantes

11h30-12h00 Encerramento

Almogo oferecido pela Oficina Municipal e Fundagdo Konrad
A partir das 12h | Adenauer (KAS-Brasil)

EQUIPE OFICINA MUNICIPAL

Diretor-presidente: José Mario Brasiliense Carneiro, Advogado (USP), Mestre e
Doutor em Administragdo Publica pela EAESP-FGV/SP e Fundador da Oficina
Municipal.

Gerente de Projetos: Eder Brito, Jornalista (Universidade Metodista-SP), PG4s-
graduado em comunicagéo organizacional (FIAM-FAAM-SP), Mestre em Administragéo
Publica (Korea University), Mestre em Gestéo de Politicas Publicas (EACH-USP).
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Analista de Projetos: Lidiane Souza, Gestora Publica (UFLA), Mestra em
Administracao Publica (UFLA).

Estagiaria: Ana Luisa Scudeler Martino, EAESP-FGV, graduanda em Administracao
Publica

Realizacado: Oficina Municipal
Parceria: Fundacédo Konrad Adenauer (KAS-Brasil)



